
Introduksjonskurs til Strategisk Systemisk Tenkning  

For hvem: 
Bedriftsledere på operativt og strategisk nivå i offentlig 
og privat sektor, bedriftseksterne konsulenter innenfor 
juss og IT, samt styremedlemmer. 

 
 

Pris:  
kr 2.150,- som inkluderer Stephen Haines håndbok  
”10 Tools for System Thinking”  i norsk oversettelse. 

 

Innhold - hovedtema:   
1. Hvorfor er det behov for systemtenkning i dag?  
2. Bakgrunn og historikk 
3. Sentrale begrep og tankemodeller 
4. Metodikk og verktøy for praktisk bruk 
5. Anvendelsesområder 

• Bedriftsnivå; strategisk ledelsesverktøy 
• Team- og avdelingsnivå; samarbeid / 

måloppnåelse 
• Individnivå; selvledelse og selvansvarlighet 

 
 

Påmelding: 
Dag Møkleby, m: 900 55 626   post@metakompetanse.no 
 

  

Nå- 
situasjon 

”Systemet” 

Fremtid 

Feedback 

Dagens problemer kan ikke løses 
med det samme tankesettet som 
skapte dem. 
 - Albert Einstein  
 
 

Gjennom Systemtenkning får vi forståelsen av hvordan delene i bedriften henger sammen og påvirker hverandre.    
 
Vanligvis tilnærmer vi oss problemer med et analytisk tankesett og ofte med en enten-eller-holdning der det kun 
finnes ett riktig svar. I tillegg kan vi velge mellom altfor mange løsrevne metoder og modeller som bidrar til å 
gjøre situasjonen enda mer kompleks.  Resultatet kan bli både fragmentert og lite anvendelig.   
 
Systemtenkning er aktuelt både i offentlig og privat sektor da problemer løses på en enklere og mer effektiv 
måte.  Arbeidsmetodikken er i høy grad prosess- og dialogbasert. 
 
Meta Kompetanse er spesialister innen anvendt Systemisk Tenkning med basis i blant andre Covey og Demings 
tilnærminger. Kurset vil gi smakebiter fra det forskningsbaserte teoretiske grunnlaget og ’best practice’.  Dette gir 
overførbar kunnskap til bruk i egen arbeidssituasjon; både det å forbedre samarbeidet og etablere nødvendige 
strukturer og rutiner.   

Kurset ledes av Dag Møkleby og Bente Karoliussen,  partnere i Haines Centre og sertifiserte fasilitatorer i 
Systemtenkning fra University of San Diego/Haines Centre, San Diego 
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